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PLAN DE TRABAIO

RESPONSABLES DE AREAS

ANALISIS INTERNG

EVALUACION, SEGUIMIENTO ¥ MONITORED.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

1-5ubdireccion Administrativa | Tesarerla,

e

cuentas medicas, Talento humano,
Archiva) 2- Clentifica

del servicio de salud, mantiene at

Procesos y subprocesos del arca

persenal motivada, Se realiza a traves de las

) 3) Coordinack
4) Coardinzcion O I

de Urgencias

5) Contral

{entificadas para mejorar las

falta de alay ini

Falta de aprestamiento en las materias objeto de capacitacion y

en ol sistema de {t 1as al personal

Interno &) Coordinacion de SIAU

del tatento humano por d i

lap

p el DAFP que arroja
un resultado general de
mejaramiento en un porcentaje
del 37%

ANALISIS EXTERND CRONOGRAMA/MES
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES ANENAZAS 1
[Purmite optimizar los procesos asistenclales y Poca asistencla a las capacitaciones programadas, barreras economicas |Olagnostico realizado de Ia
administrativos en 1a ESE en ln busqueda del que impiden la cantratacion de personal externo que realice las matriz GETH a traves de la Na hacer |3 correccion de las

desviacianes encontradas en los
| diferpntes componetes de la
matriz.

ITEMS OBIETIVOS DEL PLAN
Agrupar, desarrollar y mantener un conjunto de personas can
¥ para
consepuir los objetivos de la organizacién, de manera
incluyente que permita mejorar las competencias laborales
tante del personal de planta coma el personal tercerizados de|
Ia ESE
Crear, dusarrollar y mantener condiciones organizacionales
que permitan |a aplicacin, el yla i
plena de las persanas y el logro de los objetivos individuales,
fasis en los planes les de é
FIC, planes de clima oy by de
riesgos de administracién del talento humano
Alcanzar altos niveles de productividad con los recursos y
Talento humana disponibles en fa ESE.
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~ {PLAN ANUAL DE INCENTIVOS

1) Gerente. 2)Profesional universitaria

La entidad cuenta con la adopcion de los planes de

talenta humano. 3)

los trabajadores ante el comité de

P de los y no pecuniarios y de
capacitacion dentro de su comité de bienestar sacial,
del comitd, dos por elecclan popular,

Ly demas

1)Hace falta una herramienta que permita medir el cumplimiento de
las metas Institucioniles y sl la empresa pueda escoger al mejor
empleado que se destague on cada ared. 2) El presupuesta asignado
para las actividades de comité de hienestar son destinados en su
mayorla a actividades recreativas y cul lus y de capacitacion,
dejando de lado  los incantives pecuniarias al carecer de una
herramienta de medicion para escoger al trabajador mas destacado.

Diagnastico reallzado de la
matriz GETH a traves de la
plataforma del DAFP qua arroja
un resultado en Bienestar del
360

No hacer la correccion de las
desviaciones encantradas en los
diferontes companetes de la
matriz.

1) Gerente. 2 J Subdireccion

humano.

1) No se cuenta con el parsanal idoneo para reallzar dicha medicion a

Se cuenta con el ico realizado de la

Administrativa. 3) Profesional de talento |GETH. Hemos tenido recomendaciones de la ARL para

|su efecuctan.

dela cion de la medicion de clima, 2) Barreras de
tipo econamica para contratar 3)personal externo para realizor @l
diagnostico de clima laboral. 4) ovaluacion del rlesgos psicosociales en
la ESE

Diagnastica realizado de la
matriz GETH a traves de la
plataforma del DAFP que arroja
un resultado en Clima
lorganizacional y camblo cultural
del 36%

No hacer la correccion de las
desviaciones encantradas en los
diferentes componetas de [a
matriz.

PLAN AMUAL DE SALUD ¥ SEGURIDAD EN EL TRABAIO

La entidad viene desarrallanda el sistema de gestion

1) Gerente 2) Coardinador de Sistema de |de spguridad y salud en el trabajo de acuerdoala

1) El sisterna se viene desarrollande de forma intermitente puesto que
el pi l idoneo es dao en perlods os, lo que

Diagnostlco realizado de la
matriz GETH a traves de la
platafarma del DAFP que arroja

Mo hacer la correccion defas |
desviaciones encontradas en los w

PLAN ANUAL DE VACACIDNES

3) Profesional o talento

1) Gerente 2) Subdirector administrativa

planta el cual se da cumplimiento de acuardo a [as

humano

daes del serviclo per ser una entidad que presta
servicios de salud de baja complejidad. La entidad
cuenta con un operader de los servicios de salud que
cubre 1as novedades administrativas como vacaclonns.

odantalogia y medicos , puesto que el personal de planta disponible es
insuficlante para cubrir ¢l servicio del funcianaria que tiene

ho dislr 2)N tar con el personal
vinculado a la planta global de [a entldad p

brir las des en

programade para a vigencla
2019, su porcentaje de
cumpliento alcanzé un 96% de

mencion, la que impide 1 ratacion del personal por los diferentes
serviclos /procesos asistenciales que se prestan en Ia ESE.

| i
pestion SST normatividad vigente Resolucion 0312 de 2019 por la impide of desarrolly sistematica del proceso. un resultado en Desarrollo de la diferentes companetes de fa
cual se definen los estandares minimos del SG- 5ST. matrlz.
Gestlon del 32.4%
1}el plan de vacaciones puede sufric unos retrases en cuando ala
Ia entidad cuenta con un plan de vacaclones que
di d demos de |
incluye los periodos vacacionales del personal de entrada al disfrute de vacaclones del personal de urgenlas, Segun el plan de vacaciones G cdupan W

capacidad instalada del operador]
axterno que nos suministrael |
nersonal para cubrir el servicio
lcuando se causan estas
navedades.

ANALISIS DE NECESIDADES DEL TALENTO HUMAND

1) lunta Directiva 2) Gerente.

Suscripcian del Contrato de prestacion de servicios
profesionales con la Fundacidn Para la Gestidn Soclal -
FUNDASOCIAL, cuyo objeto es: “Prestacién de servicios

Diagnostica realizado de la
matriz GETH  traves de la

formallzacién laboral surtides en fa ESE CAMU DEL
PRADC,

orofesionales para adelantar procesos de revisidn ¥ &l proceso de Imp ion del red
ajuste tecnico para el Iy Iizacton laboral.
ly lizacién de los de

l del DAFP que arroja
un resultada en Provision del
lemplea del 30% y la meritocracla
del 40%

No cumplir con los requisitos.
que establece el nueva modelo
de atencion en salud.

|PROGRAMA DE OCUPACION DE VACANTES

1) Gerencla 2) Talente Humano.

para la vigencia 2020, estid el estudio de formalizacién
|aboral el cual cantempla la ampliacién de la planta de
personal en el drea misional de acuerdo a las nuevas
rutas de atencién en salud.

1)No cumplir Para el primer semestre de 2020 la provision de los
cargos vacantes que s requieran para el funcionamiento de la ESE
CAMU del prado, segdn el Estudio tecnico de redimensionamiento
[institucional y formalizacion laboral.

Diagnostico realizado de la
matriz GETH a traves de I3
platafarma del DAFP que arroja
un resultado en Ingreso del
35,1%.

No proceder a efectuar los
nombramientos para suplir las
vacantes que arrcje el estudio
tecnico,

LABONACION PLAN ESTRATEGICO

1) Jefe de Planeacion 2) Talento humano

La entidad cuentas con planes anuales de G

La politicas de la ad del talento humana se encontraban
”_oﬂ.m»;_. m_.ﬁ.w_n”“”_o_”wmmm_:ﬁn& sakidensl ”arh.__o_ lizadas, la que se tenla era un documento de politicas de |
talento humano del afio 2012,
|as normas vigentes.

Diagnostica reallzado de la
matrlz GETH a traves de la

platafs del DAFP que arroja
del

No hacer la correccion de las
desviaciones encontradas en los
dela

un resultado en i
56,55,

Imatriz.

1) Gerencia 2} talento humano

st Incluldo dentro del plan estrategico de la entidad,

contanda con un manual de re y selecclén

1)la desactualizacion del manual de reclutamiento y seleccion, al igual
que el manual de induccion y reinduccion con el que cuenta la ESE es
de 2016. 2} contempla 1a seleccldn delpersenal contratista la cual se
dificulta puesto que el procesa de contratacion €5 un area
independiente a la oficina de talento humana. 3) No se lleva proceso

del persanal.

de y selaccion i del personal contratista nl del personal
que se vincula en laplanta, manaja una ruta de seleccion que Incluye

Diagnostica realizado de la
matriz GETH 3 traves de la
plataforma del DAFP que arroja
un resultado en gestion de la
informacian del 385y

No hacer la correccion de las
desviaciones encontradas en los
diferentes componetes de la
matriz.

vigencla 2016.

los Programas de Bienestar que contribuyan a una posterior forma de
acupacion para su subsistencla y calidad de vida.

entrevistas que no se puede llevar a cabo debido & que no contames | meritocracia del 40%.
' s con un profesional en psicologla que sirva de apoyo ¥ lidere dicha
REINDUCCION proceso en conjunte con la oficina de talento humano.
la empresa no cuenta con presupuesto para trindar a Las funcionarios | Diagnostico r .
rreceion de |
Esta Incluido dentro del plan estrategico de fa entidad, [valaracién médica de retiro y nose garantiza una desvinculacion matriz GETH ummﬂﬂnnnn.ﬁan:nu:_“num H o
1) Gerencia 2) talento humana contando con un manual de Inducciony ducci asistida y la pr ain del pre pe do o p atravésde  |plataforma del DAFP que arroja

un resultado en gestion del
retiro en un 20%.

diferentes companetes de ln
matriz.

INDICADURES DE GESTION

 |Seguimiento al cumplimiento de las metas
\es /1 di

pecuniarios y no pecuniaros.

nealizacion de encuesta/ numero de
trabajadores activos.

Establecer necasidad de vineulacion del
profesional idoneo para el desarrolia continud
del sistema de gestion de seguridad y salud en
ol trabajo.

| cronograma plan de vacaciones/ vacaciones
concedidas en las fechas programades

numero de cargos vacantes/ cargos provistos

Inumero de cargos vacantes/ cargos provistos

Actividades de mejoramiento de fa matriz

tividades of

Actividades de mejoramiento de la matriz
programadas/actividades ejecutadas,

Total personas vinculadas en planta/ numero
de retiras en el periodo.
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